
Projekt pt. „Rozwój kompetencji specjalistów ochrony zdrowia z zakresu realizacji badań naukowych”, nr FERS.01.13-IP.07-0004/24,
realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 współfinansowanego ze środków 

Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, Priorytet FERS.01 Umiejętności, Działanie FERS.01.13 Umiejętności w sektorze zdrowia.

TYTUŁ: PRZEPROWADZANIE BADAŃ KLINICZNYCH W OŚRODKU CZ. II

PROWADZĄCY: JOANNA BISKUP / SCRA, CT PROJECT MANAGER

Agencja Badań Medycznych, ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa, e-mail: kancelaria@abm.gov.pl, tel. + 48 22 270 70 69, NIP: 5252783949   REGON: 382836515



Zakres i cel
Zakres

1. Zarządzanie zespołem w badaniach 
klinicznych

2. Budowa zespołu badawczego
3. Komunikacja w zespole i w badaniu 
4. Koordynacja pracy w zespole
5. Motywowanie zespoły projektowego

Cel
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POKAZAĆ, JAK BUDOWAĆ I PROWADZIĆ ZESPÓŁ 
BADAWCZY W OŚRODKU

PRZEDSTAWIĆ ROLĘ KOMUNIKACJI, 
DELEGOWANIA I MOTYWACJI W CODZIENNEJ 
PRAKTYCE

WSKAZAĆ, CO WPŁYWA NA SKUTECZNOŚĆ I 
JAKOŚĆ PRACY ZESPOŁU



Budowa zespołu badawczego
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Rola Głównego 
Badacza (PI) jako 

lidera

Kluczowe funkcje: 
study nurse, 
koordynator, 
farmaceuta, 

laboratorium, data 
entry

Znaczenie 
kompetencji i 

jasnego podziału 
obowiązków

Delegation Log 
jako narzędzie 
zarządcze, nie 

formalność



Role w zespole badawczym
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Rola Opis / Zadania
PI - Principal 
Investigator

Lider badania ponosi formalną i praktyczną odpowiedzialność za jakość i zgodność badania

SI - Subinvestigator Wspiera PI w zakresie klinicznym – może badać pacjentów, podpisywać dane, oceniać AE/SAE

SC Study Coordinator Kluczowa rola organizacyjna – planuje wizyty, koordynuje dokumentację, prowadzi ISF/eCRF

SN Study Nurse Wykonuje procedury z protokołu (pobrania, pomiary, podanie IMP), kontakt z pacjentem

Pharmacist Odpowiedzialny za IMP – odbiór, przechowywanie, wydania, logi, kontrola zużycia

Technik/Laborant Prowadzi badania lokalne, zarządza próbkami, dokumentuje transport do laboratoriów centralnych

Data Entry Wprowadza dane, archiwizuje dokumenty, wspiera zespół w działaniach administracyjnych



Jak dobierać członków zespołu badawczego 
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Czego szukać poza CV? – cechy dobrego członka zespołu badawczego

Równowaga między doświadczeniem, a potencjałem do nauki

Rola PI w doborze zespołu vs. rola instytucji

Zespół interdyscyplinarny = większa odporność i elastyczność



Komunikacja w zespole badawczym - wewnętrzna 
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Komunikacja zewnętrzna – sponsor, CRO, KE, ABM
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Koordynacja pracy w zespole
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Planowanie wizyt i dostępność personelu

Checklisty procedur jako narzędzie kontroli

Kto zarządza ISF, eCRF, korespondencją?

Zespół działa skutecznie, gdy każdy zna nie tylko „co”, ale „dlaczego”



Motywowanie zespołu badawczego

Agencja Badań Medycznych, ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa, e-mail: kancelaria@abm.gov.pl, tel. + 48 22 270 70 69, NIP: 5252783949   REGON: 382836515 

1. Motywacja finansowa – podstawa, nie tabu

• Uczciwe wynagrodzenie za realną pracę: procedury, dokumentacja, dyżury, dostępność
• Przejrzysty model rozliczeń w zespole – bez niejasności „kto za co”
• Udział w podziale budżetu badania (PI, koordynator, pielęgniarka, farmaceuta)
• Premia za rekrutację, retencję lub jakość – jeśli możliwe

 Brak finansowego uznania = szybka demotywacja, rotacja i spadek 
zaangażowania.



Pozafinansowe motywowanie zespołu
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Najczęstsze problemy w zespołach badawczych

Agencja Badań Medycznych, ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa, e-mail: kancelaria@abm.gov.pl, tel. + 48 22 270 70 69, NIP: 5252783949   REGON: 382836515 

Brak komunikacji 
i wzajemnego wsparcia

Niewyraźny podział zadań 
i odpowiedzialności

„Silosy informacyjne” – 
każdy robi swoje, nikt nie 

widzi całości

Niska dostępność PI → 
zespół działa 

w trybie „przetrwania”



Podsumowanie, czyli 5 filarów skutecznego 
zespołu 
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Lider – zaangażowany PI, 
który zna i wspiera zespół

Komunikacja – otwarta, 
codzienna, nie tylko 

formalna

Wspólny cel – nie tylko 
wykonywanie procedur, 

ale jakość

Przejrzystość – kto za co 
odpowiada, gdzie 

zgłaszamy wątpliwości

Motywacja – zbudowana 
na zaufaniu, a nie na 

kontroli
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Dziękuję za uwagę.

Agencja Badań Medycznych, ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa, e-mail: kancelaria@abm.gov.pl, tel. + 48 22 270 70 69, NIP: 5252783949   REGON: 382836515


	Slajd 1: Projekt pt. „Rozwój kompetencji specjalistów ochrony zdrowia z zakresu realizacji badań naukowych”, nr FERS.01.13-IP.07-0004/24, realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 współfinansowanego ze środków Eu
	Slajd 2: Zakres i cel
	Slajd 3: Budowa zespołu badawczego
	Slajd 4: Role w zespole badawczym
	Slajd 5: Jak dobierać członków zespołu badawczego 
	Slajd 6: Komunikacja w zespole badawczym - wewnętrzna 
	Slajd 7: Komunikacja zewnętrzna – sponsor, CRO, KE, ABM
	Slajd 8: Koordynacja pracy w zespole
	Slajd 9: Motywowanie zespołu badawczego
	Slajd 10: Pozafinansowe motywowanie zespołu
	Slajd 11: Najczęstsze problemy w zespołach badawczych
	Slajd 12: Podsumowanie, czyli 5 filarów skutecznego zespołu 
	Slajd 13: Projekt pt. „Rozwój kompetencji specjalistów ochrony zdrowia z zakresu realizacji badań naukowych”, nr FERS.01.13-IP.07-0004/24, realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 współfinansowanego ze środków E

